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ɈȻЩȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺȻɈɌЫ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ, ɦɧɨɝɨɚɝɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. ȼ 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɛɵɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɚɯ. Ɋɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɝɨɧɚ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɫɬɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɨɬɫɬɨɟ ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɹɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ 
ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɥɚ-
ɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ, 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ:  

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɟɫɥɢ 
ɬɪɭɞɵ Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ, ȼ. ɂ. Ⱥɩɚɬɰɟɜɚ, ȼ. ȼ. Ȼɚɝɢɧɨɜɨɣ, ȼ. Ⱦ. Ƚɟɪɚɦɢ, ɉ. Ⱥ. Ʉɨɡ-
ɥɨɜɚ, ɉ. ȼ. Ʉɭɪɟɧɤɨɜɚ, Ȼ. Ɇ. Ʌɚɩɢɞɭɫɚ, Ȼ. Ⱥ. Ʌёɜɢɧɚ, Ʌ. Ȼ. Ɇɢɪɨɬɢɧɚ, Ɉ. Ⱦ. ɉɨ-
ɤɪɨɜɫɤɨɣ, Ⱥ. ɇ. Ɋɚɯɦɚɧɝɭɥɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɋɟɡɟɪɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ; 

– ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ȼ. Ⱦ. ȼɟɪɟɫɤɭɧɚ, 
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Ɇ. ȼ. Ƚɪɹɡɟɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ƚɭɞɵ, ȼ. ȼ. Ɂɵɪɹɧɨɜɚ, ɋ. Ɉ. Ʉɚɥɟɧɞɠɹɧɚ, ɇ. ɇ. Ʉɚɰɟɪɚ, Ɇ. 
ȼ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ɏ. Ʉɭɪɛɚɧɨɜɚ, Ȼ. Ɇ. Ʌɚɩɢɞɭɫɚ, Ⱦ. Ȼ. ɏɟɣɜɭɞɚ (J. B. HОваШШН) 
ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ; 

– ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɜɧɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɂ. Ƚ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɨɣ, Ⱦ. ɋ. Ȼɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ, Ƚ. Ɇ. Ȼɢɥɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɏ. Ȼɨɪɨ-
ɞɢɧɚ, Ⱥ. ɇ. ȼɞɨɜɢɧɚ, Ʌ. ɋ. ɀɚɪɢɤɨɜɨɣ, ȼ. ɇ. Ɂɭɛɤɨɜɚ, Ʉ. ȿ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɉ. Ⱥ. Ʉɨɡ-
ɥɨɜɚ, ɉ. ȼ. Ʉɭɪɟɧɤɨɜɚ, ȿ. ȿ. Ɇɨɫɤɜɢɱɟɜɨɣ, Ɉ. ȼ. Ɇɨɫɤɜɢɱɟɜɚ, Ⱥ. Ɍ. Ɉɫɶɦɢɧɢɧɚ, 
ɇ. Ɏ. ɋɢɪɢɧɨɣ, ɂ. Ⱥ. ɋɨɥɨɩ, ȿ. ɇ. Ɍɢɦɭɯɢɧɨɣ, ɇ. Ⱥ. Ɍɭɲɢɧɚ, Ɏ. ɂ. ɏɭɫɚɢɧɨɜɚ, 
ȿ. Ⱥ. ɑɟɛɨɬɚɪɟɜɨɣ, ɂ. ɇ. ɒɚɩɤɢɧɚ, Ɉ. ɉ. ɘɝɪɢɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ; 

– ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼ. Ⱥ. Ȼɨɝɚɱɟɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ȼɭɬɚɤɨɜɨɣ, ȼ. Ⱦ. ȼɟɪɟɫɤɭɧɚ, Ⱥ. ȼ. ȼɨɯɦɹɧɢɧɨɣ, 
Ɋ. ȼ. Ƚɨɪɢɧɚ, Ⱥ. ɇ. Ƚɭɞɵ, Ɇ. Ⱥ. ɀɭɪɚɜɫɤɨɣ, ȼ. Ɇ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɟɝɨ, ɉ. Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, Ɇ. 
ȼ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, ɋ. ɇ. Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ, ȿ. Ʉ. Ʉɨɪɨɜɹɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɇ. ɇ. Ʌɹɛɚɯɚ, ɗ. Ⱥ. Ɇɚ-
ɦɚɟɜɚ, Ɇ. Ȼ. ɉɟɬɪɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ɋɚɯɦɚɧɝɭɥɨɜɚ, Ⱥ. ɂ. ɏɚɲɟɜɚ, Ɉ. ɇ. ɑɢɫɥɨɜɚ, D. А. 
Caves, L. R. Christensen, J. A. Swanson, W. J. Baumol, J. C. Panzar, R. D. Willig, C. 

Growitsch, H. Wetzel, N. Wills-Johnson, M. Florian, S. Lawphongpanich, M. 

SКvОХsЛОrРС, M. TКХОЛТКЧ, Б. ГСЮ, Б. FОЧР, L. ГСКЧР, А. HЮК ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟ-
ɧɵɯ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ 
ɞɥɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 4PL ɢ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɟɣ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɨɧɵ 
(ɫɮɟɪɵ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬ ɪɨɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 2.9.9. – Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩ. 7 «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɩ. 11 «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫ ɮɨɪɦɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɷɬɚɩɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
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ɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 
 ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɝɟɧɬɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɯɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 
 ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ; 
 ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬ-

ɫɨɪɫɢɧɝɚ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

2) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ 
ɩɭɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

5) ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɌɅɋ). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɩɨɪɨɠɧɢɟ 
ɩɪɨɛɟɝɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
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Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɥɚ-
ɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɟɯɚɧɢɤɚ 
ɢ ɬɪɢɛɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ» (ɆɟɯɌɪɢɛɨɌɪɚɧɫ-2011); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɧɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ» («Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-2011»), («Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-2012»), («Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-2014»)–(«Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ-2020»), («Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-2023»), («Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-2025»); ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» (2019 ɝ., 
2020 ɝ., 2023 ɝ., 2024 ɝ.), ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ» ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɊȽɍɉɋ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ɊɀȾ-Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ɉɟɪɜɚɹ Ƚɪɭɡɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɊȽɍɉɋ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ». 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ 23 ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6 ɫɬɚɬɟɣ – ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ; 2 ɫɬɚɬɶɢ 
– ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ SМШpЮs; 15 ɫɬɚɬɟɣ – ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
Ɋɂɇɐ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡ 211 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 3 ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 194 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɢɡ ɧɢɯ 179 ɫɬɪɚɧɢɰ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 47 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɢ 18 ɬɚɛɥɢɰ. 

ɈɋɇɈȼɇɈȿ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɊȺȻɈɌЫ 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ – «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ – ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɧɟ-
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ 
ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɦɚɧɟɜɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɨɬɫɬɨɟɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ» ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɷɩɢ-
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ɡɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɧɟɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɉɇɉ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɢɞɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɤɚɤ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɲɥɨ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɋɋɊ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ 2001 ɝɨɞɚ 
(ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) 
ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɩɪɨ-
ɮɢɰɢɬ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ȺɈ «ɉȽɄ», ȺɈ 
«ɎȽɄ», ȺɈ «ɊɀȾ-Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ») ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ: ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɝɨɧɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ (80–90 % ɜɵɪɭɱɤɢ), ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɚɤɬɨɜɨ-ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ȿɋ 2012/34/ȿɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (IM), ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ (RU) ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɟɪɜɢɫ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (SFO). ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ʉɟ-
ɟɪɟr» (ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɤɚɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ (DОЮЭsМСО BКСЧ, NОЭаШrФ RКТХ, JR EКsЭ, IЧНТКЧ RКТХаКвs) ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (LCC, 
ECM), ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵ-
ɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2021–2025 ɝɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬ ɜɚɝɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 16,33 ɞɨ 21,84 
ɫɭɬɨɤ, ɞɨɥɹ ɩɨɪɨɠɧɟɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 47,6 %. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɚɝɨɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɢɣ ɩɚɪɤ; ɫɟɬɟ-
ɜɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ – ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɯɟɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ: ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɝɨɧɚɦɢ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɦɚɧɟɜɪɨ-
ɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɫɬɨɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 



  

11 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ – «Ɇɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɚ-
ɤɨɜɵ: ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɨɧɵ ɪɨɫɬɚ. ɋ 2016 ɩɨ 2025 ɝɨɞ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɩɚɪɤ ɜɵɪɨɫ 
ɧɚ 30,76 % (ɫ 1073 ɬɵɫ. ɞɨ 1403,1 ɬɵɫ. ɜɚɝɨɧɨɜ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɣ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɨɪɨɠɧɟɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɫɟɬɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɡɚ 2021–2025 ɝɨɞɵ ɜɵɹɜɢɥ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1115,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, 
ɱɬɨ ɧɚ 5,6 % ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɭɡɨɜ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ (ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ), ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɵ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɋɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ (��௜) ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (�ݓ௜).  ��௜ = �೔ሺ௏೔ሻ–�೔ሺ௏೔ሻ�೔ሺ௏೔ሻ ௜ݓ� , = �೔ሺ௏೔ሻ–�೔ሺ௏೔ሻ௏ሺௐ೔ሻ , (1) 

ɝɞɟ �௜ሺ ௜ܸሻ – ɞɨɯɨɞ i-ɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ௜ܸ; ܼ௜ሺ ௜ܸሻ – ɡɚɬɪɚɬɵ; ௜ܹ – ɤɚɩɢɬɚɥ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ௜ܸሺ ௜ܹሻ =  ܽ௜ ቀ ௜ܹ − ௜ܹቁ + ܾ௜ ቀ ௜ܹ − ௜ܹቁ�೔
; 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ܼ௜ሺ ௜ܸሻ =  ݀௜௭ ௜ܸ − ݁௜௭ logሺ ௜ܸ + ଴௭ሻ; ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ �௜ሺݒ ௜ܸሻ =  ݀௜௣ ௜ܸ +݁௜௣ logሺ ௜ܸ + -଴௣ሻ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ. ɇɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚݒ
ɦɟɬɪɵ ܽ௜ , ܾ௜, ˔௜ , ݀௜௭ , ݁௜௭ , ଴௭ݒ , ݀௜௣, ݁௜௣, -଴௣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧݒ
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɝɟɧɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨ 
ɪɵɧɤɭ ɢ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ �� ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɬɢɩɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɝɟɧɬɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɡɨɧɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

Ɋ1. Дɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ �௣೔ < �௣� 

Ɋ2. Сɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ �௣೔ > �௣� 

Ɋ3. Вɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ��, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ Ͳ < �௣೔ < �ெ˔ 

Ɋ4. Вɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ, ɫɥɢɹɧɢɟ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɚɝɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ �௣೔ < Ͳ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ��, {݅} א �� ɢ Ͳ < �ெ˔, �ெ˔ > �௣�
 

Ɋ5. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ �௣೔ < Ͳ ɢ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ��, ɬɚɤɨɣ ɱɬɨ {݅} א �� 

ɢ �ெ�೔−<�ெ˔, ɝɞɟ ��௜− = �˔ − {݅} 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ �� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨ-
ɬɨɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-
ɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: min‖௫೔ೕ೛ೖ‖,‖௬೔ೖభೖమ‖{∑ ∑ ∑ ∑ ܿ௜௝௣௞ݔ௜௝௣௞�௣=ଵ�௞=ଵே௝=ଵே௜=ଵ + ∑ ∑ ∑ ܿ௜௞భ௞మݕ௜௞భ௞మே௜=ଵ�௞మ=ଵ�௞భ=ଵ }, (2) 

ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɬɨɤɚ �௜௞− = �௜௞+ − �௜௞ − ∑ �௜௞భ௞ݕ௜௞భ௞�௧=ଵ , ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ∑ �௜௝௣௞ݔ௜௝௣௞�௞=ଵ ൑ �௜௝௣ , ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ∑ �௜�௞ݕ௜௧௞�௧=ଵ ൑ -௜�, ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟݓ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ: ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɲɟɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2): ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ (Ɋɟɗ), ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ (ɊɟɄ) ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢ-
ɨɧɧɚɹ (ɊɟɊ) – ɞɥɹ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ; ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɊɫɈ), ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ (ɊɫɊ) ɢ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝ (ɊɫȺ) – ɞɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɂɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ  
1 ɊɟɊ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ȼɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

2 ɊɟɄ ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ 

3 Ɋɟɗ Ɉɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ݕ௜௞భ௞మ, ܿ௜௞భ௞మ, �௜�௞, �ܹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɂɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ 

4 ɊɫɈ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ. 

 ܹ� ,௜௞భ௞మ, ܿ௜௞భ௞మݕ
5 ɊɫɊ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

 ܹ� ,௜௞భ௞మ, ܿ௜௞భ௞మ, �௜�௞ݕ
6 ɊɫȺ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 
 ܹ� ,௜௞భ௞మ, ܿ௜௞భ௞మݕ

 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ: M1 – ɦɨɞɟɥɢ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; M2 – ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɟɬɟɣ; M3 

– ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ; M4 – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; M5 – ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ; M6 – ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ; M7 – 

ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ; M8 – ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; M9 – 

ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; M10 – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; M11 – ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; M12 – ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; M13 – 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; M14 – ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɫɫɢɜɵ: I1 – ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; I2 – ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ; I3 – ɩɭɧɤɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; I4 – ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; I5 – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ: ɩɭɧɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ (ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ); I6 – ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭɡɥɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ; I7 – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ; I8 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɫɟɬɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  

Ȼɢɡɧɟɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ, ɝɥɭɛɢɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ) 

Ɉɛɥɚɫɬɶ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ȼɢɞɵ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

LI1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
LI2. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜ; 
LI3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɭɫɥɭɝ); 
LI4. ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
LI5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ; 
LI6. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ȼɪɟɧɞ ɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

BI1. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ; 
BI2. ɑɢɫɥɨ ɜɢɞɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
BI3. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
BI4. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ; 
BI5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
BI6. ɇɟɭɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɛɴɟɦɧɵɟ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ 

VI1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
VI2. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜ; 
VI3. ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
VI4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ; 
VI5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

II1. ɉɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ; 
II2. Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ); 
II3. ɇɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭ-
ɸɳɢɟ ɚɝɟɧɬɵ 

SI1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɪɵɧɤɚ; 
SI2. ɍɯɨɞ (ɩɪɢɯɨɞ) ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

GI1. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ (ɬɚɪɢɮɧɨɣ) ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
GI2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
(ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ) 

 

Ȼɟɡ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (M1–M14), ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ,  
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɫɫɢɜɵ ɦɨɞɟɥɢ 

M1 LI2, LI3, LI6, VI1, VI4, VI5, II1, II3 I1, I2, I3, I4, I5, I6, I7, I8 

M2 LI2, LI3, VI1, VI2, II1, II2, II3, SI1, GI2 I2, I3, I5, I7, I8 

M3 LI1, LI2, LI3, LI6, VI1, VI2, VI3, VI4, VI5, II2, II3, 

GI1, GI2 

I1, I2, I3, I4, I5, I7, I8 

M4 LI4, LI6, BI1, BI2, VI2, VI3, VI4, II1, II2, II3 I1, I2, I3, I4, I5, I6, I7, I8 

M5 LI2, LI5, LI6, VI2, II1 I2, I3, I4, I5, I8 

M6 LI2, LI5, LI6, VI2, II1 I2, I3, I4, I5, I6, I7, I8 

M7 LI1, LI2, VI1, VI2, VI3, VI4, VI5, II1, II2, SI1 I1, I2, I3, I4, I5, I6, I7, I8 

M8 LI2, LI5, LI6, VI2, II1 I1, I2, I3, I4, I5, I6, I7, I8 

M9 LI1, LI2, LI3, LI4, LI5, LI6, BI1, BI2, BI3, BI4, BI5, 

BI6, VI1, VI2, VI3, II1, II2, GI1 

I2, I3, I4, I5, I8 



  

16 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ,  
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɫɫɢɜɵ ɦɨɞɟɥɢ 

M10 LI1, LI2, LI3, LI5, LI6, BI1, BI2, BI4, BI5, BI6, VI1, 

VI2, VI3, II1, II2, SI1, SI2, GI1 

I2, I3, I4, I5, I8 

M11 LI2, LI3, LI4, VI1, VI2, VI3, II1, II2, GI1 I1, I2, I3, I4, I5, I6, I7, I8 

M12 LI2, LI3, LI4, VI1, VI2, VI3, VI4, VI5, II1, II2, II3, 

SI1, GI2 

I1, I2, I3, I4, I5, I8 

M13 LI4, BI2, BI4, BI5, BI6, VI1, VI3, II2, GI1 I1, I8 

M14 LI4, LI6, BI1, BI2, VI2, VI3, VI4, II1, II2, II3 I2, I3, I4, I5, I8 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ LI5, LI6, ɨɯɜɚɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ I1–I8) ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɡɚ-
ɞɚɱ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: Ɇ1 ɢ Ɇ3. ɂɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚ-
ɦɤɧɭɬɵɣ ɰɢɤɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɣ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɨɬɫɬɨɹ) ɩɨɪɨɠɧɟɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉɇɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 35 ɬɵɫ. ɤɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ ɞɥɢɧɟ ɜɚɝɨɧɚ 13,92 ɦ ɞɚɟɬ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɧ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɜɚɝɨɧɨɜ ɧɚ ɫɟɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 400 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ, 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 20 % ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɉɇɉ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍɫɥɨɜɢɟ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: ܼ˒ ൒ ܼˑ, (3) 

ɝɞɟ ܼ˒ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ܼˑ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɟ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɭ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɛɟɡ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɥɭɱɚɹ ɩɪɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɭɸ) ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɩɭɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
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ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɧɟɝɨ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6): 

 

   

«ɨɞɢɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ» «ɨɞɢɧ ɤ ɦɧɨɝɢɦ» ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɨɞ-
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ �௜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɨɞɢɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ» (ɛɚɡɨɜɚɹ).  ܼሺݔሻ = ∑ ∑ ܿ௜௝ ∙ ௜௝௠௝=ଵݔ → max ௡௜=ଵ , ∑ ௜௝ݔ = ͳ௡௜=ଵ , ∑ ௜௝ݔ = ͳ௠௝=ଵ . (4) 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɱɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɩɥɚɧ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚ-
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ɧɢɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɷɩɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (Ƚɚɡɩɪɨɦɬɪɚɧɫ, 
Ɋɇ-Ɍɪɚɧɫ, ɋɍɗɄ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɤɨɥɨ 25 % ɪɵɧɤɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɨɞɢɧ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ». ܼሺݔሻ = ∑ ∑ ܿ௜௝ ∙ ௜௝௠௝=ଵݔ → max, ∑ ௜௝ݔ = ͳ௡௜=ଵ , ∑ ௜௝ݔ ൑௠௝=ଵ ௝ܾ  ௡௜=ଵ . (5) 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɉȽɄ, ɎȽɄ, Ɍɪɚɧɫ-
Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪ), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɇɧɨɝɨɜɢɞɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ. ܼ(ݔ௜௝௞ ) = ∑ ∑ ∑ ܿ௜௝௞௠௝=ଵ ∙ ௜௝௞௡௜=ଵ�௞=ଵݔ → max, (6) ˒˓и ݔ௜௝௞ א {Ͳ, ͳ}, ௜௝௞ݔ = Ͳ, е˔ли ݆ ב �௜௞, ∑ ௝݀௞ ∙ ௜௝௞ݔ ൑௠௝=ଵ ܽ௜௞ , ∑ ௜௝௞ݔ ൑௠௝=ଵ ܾ௜.  

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ I ɦɨɠɟɬ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ j ɢ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ k. ɉɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ �௜௞ ⊆ {ͳ, ʹ, … , �} ɡɚɞɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ k-ɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɦɚɧɟɜɪɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, 
ɨɬɫɬɨɣ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ i-ɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɜɢ-
ɞɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟ-
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɝɢɛɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪ-
ɫɢɧɝɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɧɫɨɪɫɢɧɝɟ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɱɟɪɟɡ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɥɟɧ.  ܼ ቀܸ݆݅݇ቁ = ∑ ∑ ∑ ܽ௜௝௞ + ݀௜௝௞ ∙ ௜ܸ௝௞ − ݁௜௝௞ ∙ logሺ ௜ܸ௝௞ + ଵ௜௝௞ݒ ሻ௠௝=ଵ௡௜=ଵ�௞=ଵ , (7) ܼ௢௨௧ ቀܸ݆݅݇ቁ = ∑ ∑ ∑ ܽ௜௝௢௨௧௞ + ݀௜௝௢௨௧௞ ∙ ௜ܸ௝௢௨௧௞ − ݁௜௝௢௨௧௞ ∙ logሺ ௜ܸ௝௢௨௧௞ + ଵ௜௝௢௨௧௞ݒ ሻ௠௝=ଵ௡௜=ଵ�௞=ଵ , (8) 

ȼɜɟɞɟɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ.  �(௏೔ೕೖ)−�೚ೠ೟(௏೔ೕೖ)�೚ೠ೟ቀ௏೔ೕೖቁ ∙ ͳͲͲ% > �଴ + ∆�଴, (9) 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɭɫɥɭɝɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɛɚ-
ɡɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ). ȼɜɟɞɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ λ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɹɡɵɤɟ C++ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «ȼɵɛɨɪ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɫ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɦɚɧɟɜɪɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɬɫɬɨɣ), ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɦ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ 
ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɤɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬ-

ɫɨɪɫɢɧɝɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» 

 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ɉȽɄ», ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ɊɀȾ-Ʌɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ» ɜ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 
ɉȺɈ «Ɍ» ɈɈɈ «Ɋ» 

  
ɈɈɈ «Ɂ» ɈɈɈ «ɇ» 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ λ*, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,289 ɞɨ 1,375. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɬɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ: 

1. Ɂɨɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (λ* ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 1). ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «Ɍ» (λ* = 0,289) ɢ ɈɈɈ «Ɂ» (λ* = 0,375). Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɦɟɧɟɟ 40 % ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 27–36 %. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɫɨɪɫɢɧɝɨɦ. 

2. Ɂɨɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (λ* ≈ 1). ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɇ» (λ* = 1,0). ɋɨ-
ɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɚɞɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɥɢɛɨ ɨ ɟɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

3. Ɂɨɧɚ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ (λ* ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 1). ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋ» 
(λ* = 1,375). Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 37,5 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ, ɚ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɉɇɉ ɞɥɹ ɨɬɫɬɨɹ ɩɨ-
ɪɨɠɧɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɩɚɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɢ ɢɧɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɉɈ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɉȽɄ» ɢ ȺɈ «ɊɀȾ-Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ», ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɭɡɨɨɬ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɢ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
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1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, 
ɨɩɵɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɨɤɚɡɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɟɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɭ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɝɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ. ɋɯɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɮɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚ-
ɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. 

6. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ «ɨɞɢɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ» ɞɨ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɵɯ «ɨɞɢɧ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ», ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɢɯ ɭɱɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ λ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɋɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɞɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (λ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 0,289 ɞɨ 1,375), ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɭɛɵɬɨɱɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ –192,8 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 52,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.) 
ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɫ ɢɧɫɨɪɫɢɧɝɨɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ 
0,73 ɞɨ 537,0 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɢ ɝɪɭɡɨɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɪ-
ɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɨ ɬɢ-
ɩɨɥɨɝɢɹɦ ɚɝɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɤɜɨɡ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɢɫɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  
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19 Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ, Ʉ. Ⱥ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɝɨɧɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɫɟɬɢ ɞɨɪɨɝ / Ʉ. Ⱥ. Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ, Ʌ. Ɋ. ȼɟɥɢɟɜɚ // Ɍɪɭɞɵ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-2014», Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 22–25 ɚɩ-
ɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ; ɘɠɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɢ 
ɞɪ. Ɍɨɦ ɑɚɫɬɶ 1. – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɹ, 2014. – ɋ. 29-30. – EDN TSBVHX. 

20 Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ, Ʉ. Ⱥ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ / Ʉ. Ⱥ. Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-2012 : ɬɪɭɞɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜ 3-ɯ ɱɚɫɬɹɯ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 23–25 ɚɩɪɟɥɹ 2012 
ɝɨɞɚ. Ɍɨɦ ɑɚɫɬɶ 1. – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɹ, 2012. – ɋ. 179-180. – EDN WEEACH. 

21 Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ, Ʉ. Ⱥ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ: ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ / Ʉ. Ⱥ. Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ // Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ-2011 : Ɍɪɭɞɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 3-ɯ ɱɚɫɬɹɯ, Ɋɨɫɬɨɜ-

ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 01–31 ɦɚɹ 2011 ɝɨɞɚ. Ɍɨɦ ɑɚɫɬɶ 1. – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 2011. – ɋ. 119-121. – EDN TJJDDL. 

22 Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ, Ʉ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ / Ʉ. Ⱥ. Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ // Ɇɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɬɪɢɛɨɥɨɝɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
(ɆɟɯɌɪɢɛɨɌɪɚɧɫ - 2011) : Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, Ɋɨɫɬɨɜ-

ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 09–11 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ / Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɹ. – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 2011. – ɋ. 
83-85 

23 Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ, Ʉ. Ⱥ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ» / Ʉ. Ⱥ. Ƚɨɞɨɜɚɧɵɣ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-2010 : ɬɪɭɞɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜ 3-ɯ ɱɚɫɬɹɯ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, 01–30 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ. Ɍɨɦ ɑɚɫɬɶ 
2. – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 2010. – ɋ. 
185-186. 

Ʌɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɋɬɚɬɶɢ Д8-11, 13, 15-18, 20-23Ж ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ. Ʌɢɱ-
ɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ: Д1-7, 12, 14, 19] – ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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